
Change braucht Repetition
Unternehmenskultur durch Üben, Üben, Üben…
 



66 bis 300 Tage

• Studien zeigen: Durchschnittlich benötigt 
es 66 Tage tägliche Wiederholung, bis ein 
Mensch ein neues Verhalten automatisiert 
hat.

• Je nach Kontext und Person bis zu 300 
Tage…

Quelle: Lally et al., 2009
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• regelmässigen Austausch im Team in verschiedenen Setups 
fördern (Teammeeting, Projektbesprechung, 1:1 Austausch, 
4-Augen-Prinzip, Pausen usw.)

• Sitzungskultur (quasi Meeting-Regeln) vereinbaren. Dient 
Ihnen als Führungsperson auch als Orientierung während der 
Meeting-Moderation.

• Besonders in Konfliktfällen: Intervenieren Sie bei 
Übertretungen der vereinbarten Sitzungskultur. 
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• Grenzen Sie sich in Ihrer Führungsrolle ab. Themen werden 
in den vereinbarten Gefässen und strukturiert mit 
zeitlicher Vorgabe besprochen. Nicht «by the way» an der 
Kaffeemaschine.

• Arbeiten Sie bilateral mit jedem Teammitglied einzeln.
• Gestalten Sie auch ein adäquates, soziales Miteinander 

neben dem ergebnisorientierten, beruflichen Rahmen: ein 
Adventskalender im Team, ein gemeinsames Essen, ein 
kleines soziales Projekt, eine Team-Challenge, usw.



Bsp.:



Von Change zu Kultur 

Nur im repetitiven Alltag kann Veränderung zur Gewohnheit und 
somit zur Kultur werden.

Sind Sie als Führungsperson bereit, den Wandel in Ihrem 
Unternehmen / Team aktiv zu gestalten?

Lassen Sie uns darüber sprechen, wie Sie den gewünschten 
Change orchestriert auf allen Hierarchiestufen zum Leben 
erwecken: meier-bieri.ch

#BusinessSparring #Leadership #Unternehmenskultur 
#Teamentwicklung #ChangeManagement #PeopleSustainability 

#MeierBieriGmbH

http://www.meier-bieri.ch/
http://www.meier-bieri.ch/
http://www.meier-bieri.ch/

